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Pensando en
las musaranias

1 pasado dia 8 de julio, Manuel Pi-

mentel impartia la conferencia inau-
gural de los Cursos de Verano de la Uni-
versidad de Burgos titulada ‘El talento
como palanca para la adaptacién’ Su in-
tervencion estuvo repleta de momentos
para la reflexién tanto en lo individual
como en lo profesional, lo empresarial y
lo institucional. Intentaré en estas lineas
esquematizar las ideas esenciales abor-
dadas por el conferenciante. Empezaba
Pimentel con un postulado evolucionis-
ta: la adaptacién es la clave de la supervi-
vencia. El que no se adapta a las nuevas
circunstancias, sean estas las que sean,
muere. Lo ejemplificaba de forma ilus-
trativa: en la época en la que los dinosau-
rios eran los seres mds poderosos de
nuestro planeta, solo se ha podido docu-
mentar la existencia de unos mamiferos,
unos diminutos roedores similares a las
musarafias. ;Quién hubiese podido ima-
ginar que estos mamiferos seria la espe-
cie que perduraria y los poderosos dino-
saurios perecerian?

Aqui radica la grandeza y el peligro
que tenemos los seres que habitamos el
planeta: la necesidad de adaptarnos al
medio. Para esta adaptacion, nos serdn
utiles, sin duda, muchos elementos. La
inteligencia, qué duda cabe, es uno de
ellos, Pero tenemos que tener muy en
cuenta, también, aquello que Daniel Go-
leman formulaba como inteligencia
emocional y que Pimentel asimila al ta-
lento. Nuestra capacidad de adaptarnos
a los cambios radica en nuestros actos
pero, sobre todo, se comprueba en nues-
tras decisiones. A veces, las decisiones
tienen que ser drdsticas, poco acomoda-
ticias. La supervivencia y la adaptacién
no se consiguen dejidndose llevar por
inercias, sino enfrentandose con valor y
originalidad a los retos que la vida nos
depara.

De alguna manera, el entorno educa-
tivo nos deberia ayudar a esa adaptacion.
Lo hace a través de la transmisién del co-
nocimiento, que es la piedra angular de
la formacién; también lo realiza a través
de la transmision de valores, sin los cua-
les el conocimiento queda descontex-
tualizado y, por lo tanto, es casi inservi-
ble. Pero el gran reto —en este momento,
en cualquier momento- es el de lograr el
desarrollo de las actitudes que nos con-
duzcan, con ese conocimiento y esos va-
lores, a dar un paso mds hacia nuestra
construccion personal y colectiva.

Porque, ala hora de dar soluciones a
los problemas individuales y colectivos,
necesitamos dos herramientas. La pri-
mera es la empatia, esa manera de po-
nerse en el lugar del otro para ver la rea-
lidad desde su dngulo de visién para
comprenderla mejor. La segunda, la aser-
tividad, la defensa de nuestras opiniones
desde un punto de vista positivo y no
desde la critica a lo que hacen los demiis,
Segun Pimentel, los espaiioles tenemos
un buen dominio de la empatia, pero nos
falta todavia un gran recorrido para lle-
gar a la defensa de lo nuestro sin el ata-
que furibundo a las de nuestros “opues-
tos”, que no deben ser sino nuestros com-
plementarios.

Por lo tanto, las buenas decisiones, la
actitud que proviene del conocimiento y
los valores, asi como la empatia y la aser-
tividad, serdn los elementos bdsicos de
nuestro talento, aquel que nos ayudara
para adaptarnos, para sobrevivir, para
mejorar. Pensemos en las musaranas.
Nos serviran, sin duda, para adaptarnos
alos duros tiempos que vivimos.






